
 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564  

 

 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่   

อําเภอแม่ลาน จังหวัดปัตตาน ี

 



รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
องค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่ อําเภอแม่ลาน จังหวัดปัตตานี 

 
ประเดน็นโยบาย/แผนการดาํเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดําเนนิงานตามนโยบาย หมายเหต ุ

1. ด้านการสรรหา (Recruitment)  
1.1 จัดแผนอัตรากําลัง 3 ปีประจําปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
 
 
 
 
1.2 ดําเนินการสรรหาพนักงานส่วนตําบล 
เพื่อบรรจุและแต่งตั้งในตําแหน่งที่ว่างตาม
แผนอัตรากําลัง 3 ปีประจําปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 เพื่อวางแผนอัตรากําลัง  
สรรหาบุคลากรตามคุณสมบัติที่ 
กําหนดและเลือกสรรคนดีคน
เ ก่ ง เ พื่ อป ฏิ บั ติ ภ า ร กิ จขอ ง
องค์การ บริหารส่วนตําบลป่าไร่ 
ให้เกิด ประสิทธิภาพ 
 
สรรหาบุคคลตามคุณสมบัติที่  
กํ าหนดและ เลื อกสรรคน ดี  
คนเก่ง เพื่อปฏิบัติภารกิจของ
องค์การ บริหารส่วนตําบลป่าไร่ 
ให้เกิด ประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

จํ า น ว น บุ ค ล า ก ร ต ร ง ต า ม 
คุณสมบัติสอดคล้องตามภารกิจ 

 
 
 
 
 

จํ า น ว น บุ ค ล า ก ร ต ร ง ต า ม 
คุณสมบัติสอดคล้องตามภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปีประจําปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
เพื่อใช้ในการกําหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตรากําลังที่รองรับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่  
 

ดําเนินการรายงานตําแหน่งสายงาน
ผู้ บ ริ ห า ร ว่ า ง  เ พื่ อ ใ ห้  ก . ก ล า ง
ดําเนินการสรรหา ในแผนอัตรากําลัง 
3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 - 2566 ตําแหน่ง รองปลัด
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ตํ า บ ล  
( นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น )  
จํ านวน  1  อั ต รา  และ  ตํ าแห น่ ง 
ผู้ อํ านวยการกองการศึกษา  และ 
รายงานตําแหน่งว่าง เพื่อให้ กสถ. เป็น
ผู้ดําเนินการสอบแข่งขัน ในตําแหน่ง  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/
ชํานาญงาน  1 อัตรา และ ตําแหน่ง 
นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน  
1 อัตรา 
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2. ด้านการพัฒนา (Development)  
2.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปี 
ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 2564-2566  
และแผนฝึกอบรมรายตําแหน่ง ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2564  ให้สอดคล้อง 
ตามความจําเป็นและความต้องการในการ
พัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 

 
 
 
 
 

 

เ พื่อวางแผน  พัฒนาความ รู้
ทักษะ และสมรรถนะโดยใช้
เครื่องมือที่ หลากหลายตาม
เส้นทางการพัฒนา บุคลากร
เพื่อให้สามารถรองรับ ภารกิจ
ขององค์กร 

 
 
 
 
 

 

ความสํ า เ ร็ จของการ จัดทํ า 
แผนพัฒนาบุคลากร 

 
จัดส่งพนักงานส่วนตําบล และ
พนักงานจ้างเข้ารับการอบรม
เพื่อพัฒนาความรู้ในหลักสูตร
ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาให้มีความรู้
ตามตําแหน่งหน้าที่ 

 
 
 
 
 
 
 

- ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 -
2566 และแผนฝึกอบรมรายตําแหน่ง 
ประจําปีงบประมาณ  พ .ศ .2564  
โดย การพิจารณาให้พนักงานส่วน
ตําบล พนักงานจ้าง เข้ารับการอบรม
เพื่อพัฒนา ความรู้ตามสายงานให้
เป็นไปตาม แผนพัฒนาบุคลากร  
 
ดําเนินการจัดทําโครงการฝึกอบรม 
- โครงการอบรมให้ความรู้ด้านระเบียบ 

กฎหมายเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

ให้ แ ก่ บุคลากร ท้องถิ่ น  ประ จํ า ปี 

2564  

- โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม
และความโปร่งใสในการดําเนินงาน 
ประจํ า ปี  2564 ใ ห้แ ก่  ผู้บริหาร 
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล 
พนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง 
 
 
 

 



ประเดน็นโยบาย/แผนการดาํเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดําเนนิงานตามนโยบาย หมายเหต ุ
   จัดส่งพนักงานผู้เข้ารับการอบรมเพื่อ

พัฒนาความรู้ ดังนี้ 

หลักสูตร เพิ่มประสิทธิภาพการบันทึก
ข้อมูลทรัพย์สนิ การตรวจสอบและ
ปรับปรุงบัญชีสินทรัพย์-ค่าเสื่อมราคา
สะสม การจัดทํางบทรัพย์สิน ในระบบ
บัญชี ของ อปท. ระหว่างวันที่ 6 – 9 

พฤศจิกายน ๒๕๖3  

ณ โรงแรมบีพีแกรนด์ อําเภอหาดใหญ่ 

จังหวัดสงขลา มีผู้เข้ารับการอบรม

จํานวน ...1.... ราย ดังนี้ 

 ๑.นางสาวลีซาวาตี  สิเดะ  ตําแหน่ง 
นักวิชาการเงินบัญชี  

 หลกัสตูร อบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อ

จัดทํา บัญชีรายการที่ดินและสิ่งปลูก

สร้าง ภ.ด.ส.3 และแบบแสดงรายการ

คํานวณภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

ภ.ด.ส.7 ระหว่างวันที่ 25 – 28 

พฤศจิกายน ๒๕๖3 ณ โรงแรม 

ลีการ์เด้นพลาซ่า อําเภอหาดใหญ ่

จังหวัดสงขลา มีผู้เข้ารับการอบรม

จํานวน ...2.... ราย ดังนี้ 
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ประเดน็นโยบาย/แผนการดาํเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดําเนนิงานตามนโยบาย หมายเหต ุ
   ๑.นางนิตยา  วิเศษสัตย์  ตําแหน่ง เจ้า

พนักงานจัดเก็บรายได้ 

 2.นายรอสดี อัลบัศรีย์  ตําแหน่ง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

หลักสูตร เจาะลึกระเบียบ กฎหมาย 

และหลักเกณฑ์(ใหม)่เพื่อการบริหาร

ท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ระหว่างวันที่ 9-12  

กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๖4 ณ โรงแรมได

มอนด์ พลาซ่า อําเภอหาดใหญ่ จงัหวัด

สงขลา มผีู้เข้ารับการอบรมจํานวน 

......2...... ราย ดังนี้ 

๑.นางสาวสุธานี  พิทักษ์ธรรม 

ตําแหน่งหัวหน้าสํานักปลัด 

2.นางภณิดา  วิรัตยานนท์ ตําแหน่ง

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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2.2 จัดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อ 
เป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละ 
ตําแหน่ง 
 

เ พื่อวางแผน  พัฒนาความ รู้
ทักษะ และสมรรถนะโดยใช้
เครื่องมือที่ หลากหลายตาม
เส้นทางการพัฒนา บุคลากร
เพื่อให้สามารถรองรับ ภารกิจ
ขององค์กร 

ความสํ า เร็ จของใบกําหนด
หน้าที่งาน 
 

จัดทําคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ ของพนักงานส่วนตําบล 
เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรใน
แต่ละตําแหน่ง 
 

 

2.3 จัดให้มีการประเมินพนักงานส่วน 
ตํ าบล  และพนักงานจ้ า ง  ตาม เกณฑ์ 
มาตรฐานความรู้ทักษะ และสมรรถนะที่
กําหนด 

 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เพื่อใช้ประกอบในการพิจารณา
ในเรื่อง การบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่การเลื่อนขั้น
เงินเดือน ค่าตอบแทน เงิน
รางวัลประจําปี การเลื่อนและ
หรือแต่งตั้ง การย้าย การโอน
และการรับโอน การให้ออก 
จากราชการ การจูงใจให้รางวัล 
และการบริหารงานบุคคลเรื่อง
อื่นๆ 
 

การจัดทําแบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของข้าราชการและ 
พ นั ก ง า น จ้ า ง ที่ เ ส ร็ จ ต า ม 
กําหนดเวลา 

ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
พนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง
ตาม แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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3. ด้านการรักษาไว้ (Retention)  
3.1 จัดทํานโยบาย กลยุทธ์การบริหาร 
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3 ปี  
(พ.ศ.2564 - 2566) 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ทั ก ษ ะ  ทั ศ น ค ติ ที่ ดี  ส ร้ า ง
แรงจูงใจ และเกิดความรักความ
ผูกพันต่อองค์การบริหารส่วน
ตําบลป่าไร่  

กิ จก ร รมที่ ดํ า เ นิ นกา รตาม 
นโยบาย กลยุทธ์การบริหาร 
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

-จัดให้มี กิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของพนักงานใน
สังกัดที่สะท้อนภาพการทํางาน
ขององค์กร และเพื่อให้ทุกคน
ร่วมมือกันจัดกิจกรรม และเพื่อ
สร้างบรรยากาศในการทํางาน 
ต ล อ ด จ น เ ป็ น ก า ร ส ร้ า ง
ภาพลักษณ์ที่ ดีของอบต . ให้
บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 

-จัดให้มีการประชุมพนักงาน
ส่วนตําบล เป็นระยะที่กําหนด
เ พื่อไ ด้ ให้ข้ อ เสนอแนะและ
ความคิดเห็นตลอดจนปัญหา 
อุปสรรคในการทํางาน 

-อบต. จัดกิจการรมการแข่งขัน
กีฬาเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์อัน
ดีระหว่างพนักงาน ผู้บริหาร 

การดําเนินการตามนโยบาย กลยุทธ์
การ บริหาร และการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 3 ปี (พ.ศ.2564 - 2566) 
 
-มีการจัดทํากิจกรรม ๕ ส.และ big 
cleaning day ในสํานักงานอยู่เป็น
ระยะ ๆ 

-มีการจัดทํากิจการจิตอาสาเพื่อพัฒนา
พื้นที่ในตําบลอยู่เป็นระยะๆ 

-จัดให้มีการประชุมระดับผู้บริหารเป็น
ประจําทุกต้นเดือน 

-จัดให้มีการประชุมพนักงานทุกคนเป็น
ระยะ ๆ ที่จําเป็น 

-จัดกิจการรมการแข่งขันกีฬาเพื่อเชื่อม
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงาน 
ผู้บริหาร  จํานวน ๑ ครั้ง 

-จัดให้มีการเลี้ยงสังค์สรรค์ในโอกาส
ต่างๆ เช่น วันขึ้นปีใหม่  
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3.2 ดําเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล บุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 

ดํ า เ นิ น ก า ร บั น ทึ ก  แ ก้ ไ ข 
ปรับปรุ ง  ข้อมูลบุคลากรใน
ระบบศู น ย์ ข้ อ มู ล บุ ค ล าก ร
ท้ อ ง ถิ่นแห่ งชา ติ ใ ห้ ถู ก ต้อ ง 
ครบถ้วน และ เป็นปัจจุบัน 

ความสํา เร็ จของการบันทึก 
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 

ดําเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูล ในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่น เป็น ปัจจุบัน ครบถ้วน 

 

3.3 ควบคุมให้การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล และ 
พนักงานจ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ 
วิธีการที่องค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่
กําหนด 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เพื่อใช้ประกอบในการพิจารณา
ในเรื่อง การบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่การเลื่อนขั้น
เงินเดือน ค่าตอบแทน เงิน
รางวัลประจําปี การเลื่อนและ
หรือแต่งตั้ง การย้าย การโอน
และการรับโอน การให้ออก 
จากราชการ การจูงใจให้รางวัล 
และการบริหารงานบุคคลเรื่อง
อื่นๆ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานส่วนตําบล และ 
พ นั ก ง า น จ้ า ง เ ป็ น ไ ป ต า ม 
หลักเกณฑ์และวิธีการที่องค์การ 
บริหารส่วนตําบลป่าไร่ กําหนด 

ดําเนินการจัดทําแบบประเมินตัวชี้วัด 
ข้ อ ต ก ล ง ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  โ ด ย มี 
ผู้ บังคับบัญชา กํากับ ดูแล ติดตาม 
รวมถึง คณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน อย่างเป็น
ธ ร ร ม  เ ส ม อ ภ า ค ต า ม ป ร ะ ก า ศ
หลักเกณฑ์ ก.อบต.กําหนด 
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ประเดน็นโยบาย/แผนการดาํเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดําเนนิงานตามนโยบาย หมายเหต ุ
4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization)  
4.1 ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก 
ป ฏิ บั ติ ร ว ม ทั้ ง ค ว บ คุ ม  กํ า กั บ  ดู แ ล 
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ข้อบังคับ
ว่าด้วยจรรยาบรรณของ พนักงานส่วน
ตําบล 

เ พื่ อ พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร 
ทรัพยากรบุคคลของทุกส่วน/
กอง มีประสิทธิภาพมีการ
ม อ บ ห ม า ย ง า น แ ก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ 

-ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น แ ล ะ 
ปฏิบัติงาน อย่างเป็นธรรม  
 
 
 
 
 
-บุ ค ล า ก ร ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม
ประกาศ ข้อบังคับขององค์การ
บริหาร ส่วนตําบลป่าไร่  

จัดทําคําสั่งมอบหมายงานและกําหนด 
หน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
ส่วน ตําบลและพนักงานจ้าง และแจ้ง
ให้ พนักงานส่วนตําบลและพนักงาน
จ้างทุก กองรับทราบ  
 
 

ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วนตําบล
และ พนักงานจ้าง รับทราบถึงประมวล 
จริยธรรมของข้าราชการ ข้อบังคับว่า
ด้วย จรรยาบรรณของพนักงานส่วน
ตําบล 
ดําเนินการจัดฝึกอบรม 
- โครงการอบรมให้ความรู้ด้านระเบียบ 

กฎหมายเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

ให้ แ ก่ บุคลากร ท้องถิ่ น  ประ จํ า ปี 

2564  

- โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม
และความโปร่งใสในการดําเนินงาน 
ประจํ า ปี  2564 ใ ห้แ ก่  ผู้บริหาร 
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล 
พนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง 

 

 



-9- 

 

ปญัหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกบัปทีีผ่า่นมา 

1. ด้านการสรรหา ดําเนินการรายงานตําแหน่งสายงานผู้บริหารว่าง เพื่อให้ ก.กลางดําเนินการสรรหา ในแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 

2566 ตําแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  จํานวน 1 อัตรา และ ตําแหน่ง ผู้อํานวยการกองการศึกษา และ รายงานตําแหน่งว่าง 

เพื่อให้ กสถ. เป็นผู้ดําเนินการสอบแข่งขัน ในตําแหน่ง  เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน  1 อัตรา และ ตําแหน่ง นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน        

1 อัตรา  อยู่ในระหว่างดําเนินการซึ่งใช้เวลาในการดําเนินการนาน  

2.ด้านการพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงานมีการเปลี่ยนแปลงประเมินผลการประเมินปฏิบัติงานใหม่ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดปัตตานีเรื่อง หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขเกี่ยวกับวิธีการ ประเมินผลการปฏิบัติงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เป็นครั้งที่ 2 ที่ใช้แบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานใหม่  

 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  

1.รายงานตําแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่างต่อ ก.อบต.จังหวัด ภายใน 15 วันนับตั้งแต่วันที่ตําแหน่งว่าง เพื่อ ให้ ก.อบต.ดําเนินการสรรหาต่อไป  

2.มีการประชุมชี้แจงระเบียบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดปัตตานีเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 หากมีพนักงานส่วนตําบลมีข้อสงสัยเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานนักทรัพยากรบุคคลชี้แจงเป็นรายบุคคล 

 



 


