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องค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่ 
อําเภอแมล่าน จังหวัดปัตตานี 



 

คํานํา 
 

ในช่วงที่ผ่านมา ระบบราชการไทยมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นมากมาย โดยเฉพาะ อย่างย่ิงการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรให้ เป็นผู้ที่มีความรู้รอบ
ด้าน  มิใช่เพียงรู้ลึกในงานด้านใดด้านหน่ึงเพียงด้านเดียว ประกอบกับ กระแสโลกาภิวัตน์ ทําให้เกิด
ความเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การพัฒนาสังคมและการเมือง การพัฒนา
ขีด  ความสามารถของประเทศ ในการแข่งขันสู่ระดับ สากล ส่งผลให้ระบบราชการต้องปรับตัวให้เท่าทัน
และรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ตลอดเวลา การบริหารทรัพยากรบุคคลในภาครัฐจึงมีสิ่งท้าทายที่
ต้องเผชิญกับสภาวะ แวดล้อม ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและทําให้บุคลากรมีความสุขในการ
ทํางาน จําเป็นต้องอาศัยการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่าวนตําบลป่าไร่  
จึงได้ ดําเนินการจัดทํานโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือสร้างระบบบริหาร และ
พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ เพ่ือสร้างบุคลากรที่มีคุณธรรม สมรรถนะสูง เพ่ือเตรียม ความพร้อมรับให้
ทันกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง ให้สอดคล้องกับความคาดหวังของ รัฐบาลและการบริการ
ประชาชน ตามภารกิจ อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตําบล ตามพระราชบัญญัติ
สภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.๒๕6๒ 
รวมถึงภารกิจต่าง ๆ ตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   แห่งชาติ แผนพัฒนา จังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายผู้บริหาร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้อย่างบรรลุ
เป้าหมายต่อไป 
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นโยบายและกลยุทธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล พ.ศ. 2564 -2566 
องค์การบรหิารส่วนตาํบลปา่ไร่ อําเภอแม่ลาน จังหวัดปตัตานี  

 
 

1. ความเป็นมา 
(1) สภาพทั่วไป 

1) ข้อมลูเก่ียวกับที่ต้ังและพ้ืนที่ 
องค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่  อําเภอแม่ลาน  จังหวัดปัตตานี เป็นองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

รูปแบบหน่ึง  ซึ่งได้รับการยกฐานะขึ้นเป็นองค์การบริหารส่วนตําบล ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  เมื่อวันที่ 
23 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2540   

2) ที่ต้ัง 
องค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่  ต้ังอยู่ เลขที่  7/4  หมู่ที่ 4 ตําบลป่าไร่ อําเภอแม่ลาน จังหวัด 

ปัตตานี มีระยะทางห่างจากอําเภอแม่ลานประมาณ  6  กิโลเมตรเนื้อที่โดยประมาณ  18,120 ไร่   หรือ  
30.20  ตร.กม. 

ทิศเหนือ  จด     ตําบลคอลอตันหยง อําเภอหนองจิก 
  ทิศใต้                 จด     ตําบลแม่ลาน 
  ทิศตะวันออก     จด     ตําบลม่วงเต้ีย,ตําบลดาโต๊ะ อําเภอหนองจิก 
  ทิศตะวันตก        จด     ตําบลควนโนรี อําเภอโคกโพธ์ิ 

 

 
 

แผนที่ตําบลป่าไร่ 
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4) จํานวนหมูบ้่าน 
จํานวนหมู่บ้านในเขตพ้ืนที่ตําบลป่าไร่ มีทั้งหมด 7 หมู่บ้าน คือ  
1. หมู่ที ่1 บ้านต้นโตนด 
2. หมู่ที ่2 บ้านแม่ตีนะ 
3. หมู่ที ่3 บ้านละโพ๊ะ 
4. หมู่ที ่4 บ้านนาหมอเทพ 
5. หมู่ที ่5 บ้านวังกว้าง 
6. หมู่ที ่6 บ้านควนแปลงงู 
7. หมู่ที ่7 บ้านกําปงลูวา 

 

(2) ลักษณะภูมิประเทศ 
1) ลักษณะภูมปิระเทศ 
ภูมิประเทศเป็นที่ราบลุ่มบางส่วนและที่ราบเชิงเขาบางส่วนพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นสวนยางและ 

นาข้าว ประชากรมีอาชีพทําสวนยางและปลูกข้าว และปลูกพืชชนิดอ่ืนบ้างเล็กน้อย และประชากรส่วนใหญ่ของ
ตําบลป่าไร่ มีอาชีพรับจ้างในต่างพ้ืนที่ด้วย โดยประชากรในวัยทํางานจะอยู่นอกพื้นที่ มีการเดินทางออกไป
ประกอบอาชีพ โดยมีถนนของทางหลวงชนบทและโยธาธิการเป็นเส้นทางคมนาคมสายหลัก 
    2) ลักษณะภูมิอากาศ 

ลักษณะภูมิอากาศเป็นแบบร้อนช้ืนแถบมรสุม (Am) คือมีฝนตกชุกสลับกับฤดูแล้งสั้นๆ ภาคใต้ 
ไม่มีฤดูหนาว เน่ืองจากอยู่ใกล้เส้นศูนย์สูตร และได้รับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันออกเฉียงใต้ และลมมรสุม        
ตะวันออกเฉียงใต้ ทําให้มีฝนตกชุกตลอดทั้งปี  

 3) ประชากร 
 

หมู่ที ่ ชื่อบ้าน จํานวนประชากร จํานวน
ครัวเรือน ชาย หญงิ รวม 

1 บ้านต้นโตนด 273 285 558 191 
2 บ้านแม่ตีน๊ะ 434 505 939 243 
3 บ้านละโพ๊ะ 141 179 320 123 
4 บ้านนาหมอเทพ 283 279 562 149 
5 บ้านวังกว้าง 808 793 1,601 322 
6 บ้านควนแปลงงู 614 684 1,298 207 
7 บ้านกําปงลูวา 765 806 1}571 297 

รวม 3,318 3,531 6,849 1,532 
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 4) การศึกษา 

1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   จํานวน 2 แห่ง 
2. โรงเรียนประถมศึกษา   จํานวน 3 แห่ง 
3. โรงเรียนมัธยมศึกษา   จํานวน 1 แห่ง 
4. โรงเรียนอาชีวศึกษา   จํานวน - แห่ง 
5. โรงเรียน / สถาบันช้ันสูง  จํานวน - แห่ง 
6. ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน  จํานวน  1 แห่ง 
 
5) การนับถือศาสนา 
ประชากรโดยส่วนใหญ่นับถอืศาสนาอิสลาม และรองลงมาคือ ศาสนาพุทธ  
 
6) การสาธารณสุข 
1. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตําบลป่าไร่   จํานวน   1   แห่ง 
2. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพบ้านต้นโตนด จํานวน   1   แห่ง 
3. ศูนย์สาธารณสุขมลูฐาน   จํานวน    7   หมู่บ้าน 
4. อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมู่บ้าน  จํานวน   88  คน 
 
7) ประเพณีวัฒนธรรม 
- ประเพณีวันสงกรานต์และวันผู้สูงอายุ 
- ประเพณีชักพระ 
- ประเพณีงานเมาลิดสัมพันธ์ 
- ประเพณีกวนอาซูรอ 
  

(3) สภาพด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1) การคมนาคม 
- มีทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 418 สายปัตตานี –ยะลา เป็นเส้นทางคมนาคมสายหลัก 

 - ทางหลวงชนบทสาย ม.1 บ้านต้นโตนด – ม.4 บ้านนาหมอเทพ 
 - ทางหลวงชนบท สายคั่นคลองชลประทาน ม.4 – ม.3 บ้านละโพ๊ะ 
 - ทางหลวงชนบท สายบ้านควนแปลงงู ม.6- บ้าน กรป. ม.6 
 2) การไฟฟ้า 

หมู่บ้านที่ไฟฟ้าเข้าถึงมีทั้ง 7  หมู่บ้าน มีจํานวนครัวเรือนที่มีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน ตลอดจนมี 
ไฟฟ้าส่องสว่างอย่างทั่วถึง 
  

การเมือง - การปกครอง 
1. คณะผู้บริหาร ประกอบด้วย 

- นายฮายีอับดุลเลาะห์  สะมดิุง  ตําแหน่ง นายก อบต.ป่าไร่ 
- นายเจะวาเฮง  มะแซ   ตําแหน่ง รองนายก อบต.ป่าไร่ 
- นายปรุง  เพ็งอุบล   ตําแหน่ง รองนายก อบต.ป่าไร่ 
- นางพาตีเมาะ  มหันกฤษ  ตําแหน่ง เลขานุการนายก อบต.ป่าไร่ 
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2. สมาชิกสภา อบต.ป่าไร่ แบ่งเป็น 7 หมูบ้่าน ประกอบด้วย 
1. นายอับดุลการิม  เส็นสะ ประธานสภา อบต.ป่าไร่ 
2. นายวิวัฒน์  หลวงคง  สมาชิกสภา อบต. หมู่ 2 
3. นางนงเยาว์  แก้วใส ่  สมาชิกสภา อบต. หมู่ 4 
4. นายสุวิทย์  แสนเก้ือ  สมาชิกสภา อบต. หมู่ 4 
5. นายมะรอกี  ดาแม  สมาชิกสภา อบต. หมู่ 5 
6.นายอิสมาแอ  กาซอ  สมาชิกสภา อบต. หมู่ 5 
7.นายอีสะเฮาะ  ดาเระมูซอ สมาชิกสภา อบต. หมู่ 6 
8.นายสะการียา  สาเด๊ะ  สมาชิกสภา อบต. หมู่ 7 
9.นายสะมะแอ  สะหะ  สมาชิกสภา อบต. หมู่ 7 
  

2. วิสัยทศัน์  พนัธกิจ  ในการพฒันา องคก์ารบรหิารส่วนตําบลปา่ไร่  
 
(1) วิสัยทัศน์ (VISION) 
 

“ตําบลน่าอยู่  เชิดชูวัฒนธรรม การเมืองการบรหิารโปร่งใส พัฒนาคณุภาพชีวิตอย่างย่ังยืน”  
 
(2) พันธกิจ (MISSION) 

๑.สร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง สมดุล และยั่งยืน โดยเน้นด้านการเกษตรกรรมให้เป็นตลาด 
ผลผลิตทางการเกษตร 
                ๒.ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมจารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
พร้อมสู่ประชาคมอาเซียน  
                     ๓. สร้างระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม ทรพัยากรป่าไม้  
                   ๔. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี เยาวชน คนชรา                      
                   ๕. พัฒนาและส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในด้านการเมือง การบริหาร และการปกครอง  
                   ๖.พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค ให้ได้มาตรฐานและให้เพียงพอกับความต้องการของ
ประชาชน 
                   7. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
 

 (3.) เปา้ประสงค ์
   1. ชุมชนมีเศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง สมดุลย่ังยืน โดยเน้นด้านการเกษตรกรรมให้เป็นตลาด

ผลผลิตทางการเกษตร 
      2. ประชาชนมีการศึกษา/มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต การศาสนา ศิลปวัฒนธรรม งานประเพณี และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการส่งเสริมและอนรุักษ์ให้อยู่คู่ท้องถิ่น 
                     3. ชุมชนมีการสร้างระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 
                   4. ชุมชนในพ้ืนที่มีการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี เยาวชน คนชรา 
ผู้ด้อยโอกาส และประชาชนทั่วไป รวมทั้ง ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม ด้านการกีฬาการออกกําลังกายและกิจกรรม
นันทนาการ 

5. ชุมชนในพ้ืนที่มีการพัฒนาและส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจในด้านการเมือง การบริหาร และ 
การปกครองให้กับประชาชน สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการดําเนินการระหว่างภาครัฐกับประชาชนในรูปแบบ
ต่างๆ และสร้างระบบบริหารจัดการภาครัฐที่ดีในองค์การบริหารส่วนตําบล 
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  6. ชุมชนในพ้ืนที่มีการคมนาคม สาธารณูปโภค สาธารณูปการที่ดี ชุมชนในพ้ืนที่มีการรักษา
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 
3. ยุทธศาสตร์และแนวทางการพฒันาองค์การบรหิารสว่นตาํบลปา่ไร ่ 

เพ่ือให้การดําเนินการบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์การพัฒนา  จึงได้กําหนดยุทธศาสตร์และแนว 
ทางการพัฒนาให้มีความครอบคลุม  สอดคล้องกับสภาพปัญหา  ความต้องการ ศักยภาพและอํานาจหน้าที่ของ 
องค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่ ดังน้ี 
 
  # ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจและการแก้ไขปัญหา
ความยากจน  
   - การสนับสนุนการสร้างอาชีพให้กับประชาชนในท้องถิ่นตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  
   - ส่งเสริมโครงการตามแนวทางพระราชดําริโดยยึดเศรษฐกิจพอเพียง 
  # ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
   - การสนับสนุนการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ เพ่ิมช่องทางการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
   - ส่งเสริมสุขภาพเด็กนักเรียน  
   - ส่งเสริมศาสนา อนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรม ศาสนา  มคีุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  
 

  # ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
   - การดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   - สนับสนุนให้ประชาชนมีจิตสํานึกในการร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  # ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาด้านสังคม คุณภาพชีวิต การกีฬา   
   - การพัฒนาด้านการศึกษาการสาธารณสุข การจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยาเสพติด  
ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ 
   - การพัฒนาทักษะฝีมือ  ส่งเสริมการประกอบ อาชีพที่ย่ังยืน  และมีรายได้ที่มั่นคง  พัฒนาและ
สนับสนุนสวัสดิการเด็ก  เยาวชน  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส 
   - การพัฒนาและจัดหาแหล่งนํ้าเพ่ืออุปโภค-บริโภคการปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ   
สถานที่ท่องเที่ยว  อาคาร  บ้านเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  และมีการ
บริการพ้ืนฐานที่สะดวกและเพียงพอ 

# ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การพฒันาด้านการบรหิารจัดการทีด่ ี 
- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ปรับปรุง 

เครื่องมือ-เครื่องใช้  และสถานที่ปฏิบัติราชการ  ควบคุมด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนต่ืนตัวถึงความสําคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

มีส่วนร่วมในการกําหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได้ 
 # ยุทธศาสตรท์ี่ 6  การพฒันาด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 
   - การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเช่ือมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ   
โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  ซ่อมแซม บุกเบิก บํารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายนํ้า  ระบบประปา 
ระบบไฟฟ้า และจัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภัย  เช่น  ป้ายบอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟ
บริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน 
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# ยุทธศาสตรท์ี่ 7  การพฒันาด้านความม่ันคงและเสริมสร้างสันตสิขุ  
- การสนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เสริมสร้างความ 

เข้มแข็งของชุมชนให้มีส่วนรว่มในการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
 

4. ภารกิจหลกั และภารกิจรอง ที่องคก์รปกครองส่วนท้องถ่ินจะดําเนินการ 
ภารกิจหลัก  

  1. การดูแล สง่เสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
            2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

      3. การส่งเสริมการเกษตรและอาชีพให้แก่ประชาชน 
   4. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

5. การจัดระเบียบชุมชน  สงัคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6. การส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

      ภารกิจรอง       
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       
3. การสนับสนุนและส่งเสริมศกัยภาพกลุ่มอาชีพ 
4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 

5. วิเคราะห์อัตรากาํลงัที่มี ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลป่าไร ่
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหาร รู้ จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากน้ียัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis        
มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังน้ี    
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วิเคราะหป์จัจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกดั องค์การบรหิารส่วนตําบลปา่ไร่ (ระดบัตวับคุลากร) 

 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลําเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 35 – 50 ปี เป็นวัยทํางาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทําให้การทํางานมีความ
ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงกับการทุจริต   
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทาํงานคล่องตัวโดยใช้ 
   ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้  

จุดอ่อน W 
1. มีความรู้ไมเ่พียงพอกับภารกิจขององค์การบริหาร 
ส่วนตําบล 
2. ทํางานในลกัษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
3. มีภาระหน้าที่มากนอกเหนือจากงานในหน้าที่ 
4. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่คํานึงถึง
กฎระเบียบ ของทางราชการ 
5. มีภาระหน้ีสิน 

โอกาส O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทําให้เกิด 
ความร่วมมือในการทํางานได้ง่าย        
2.  มีความจริงใจในการพัฒนา อุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3.  ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทํางานของ อบต. ในฐานะตัวแทน 

ข้อจํากัด T 
1. รายได้ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่าย 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก 
ของงาน 
3. พ้ืนที่กว้างทําให้บุคลากรที่มอียู่ไม่พอให้บริการ 

 4. บุคลากรมภีาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้
ปัญหาเศรษฐกิจทําให้มีเวลาให้ชุมชนจํากัด 
5. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
 

 
วิเคราะหป์จัจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลป่าไร่ (ระดบัองค์กร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได้ 
3. อยู่ในวัยทํางานสามารถรับรูแ้ละปรับตัวได้เร็ว 
4. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
5. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
6. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรในองค์กรอย่างสมํ่าเสมอ 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดความกระตือรือร้น 
2.  มีภาระหน้ีสินทําให้ทํางานไม่เต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทําให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นิติกร  
สาธารณสุข  นายช่าง 

5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเคร่ืองใช้ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

6.สํานักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ สําหรับใช้
อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
 
 
 



 

โอกาส O 
1.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒ .  กระทรวงมหาดไทย  และกรมส่ ง เส ริมการ  
ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน  
ส่ วน ตําบล ด้านความ ก้ าวห น้าทาง เทคโนโล ยี  
สารสนเทศ 
๓.  มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
๔.  บุคลากรมถีิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทําให้รู้
สภาพพ้ืนที่ ทศันคติของประชาชนได้ดี 
5.  ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

ข้อจํากัด T 
๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์ แบบเครือญาติในชุมชน การดําเนินการ
ทางวินัยเป็นไป ได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   
๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน 
ความรู้ที่มี จํากัดทําให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะ ทํางานได้ ครอบคลุมภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตําบล       
๓.  การใช้จ่ายงบประมาณไม่สามารถบริหารจัดการได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จํานวน 
ประชากรและภารกิจ     
4. เหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 

 
 

6. การกาํหนดโครงสร้างสว่นราชการและกรอบอัตรากาํลัง 
 

1. โครงสร้าง    
  องค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่  ได้กําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดําเนินการดังกล่าว 
โดยกําหนดตําแหน่งของพนักงานส่วนตําบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกําหนดโครงสร้างส่วนราชการ
ที่จะรองรับการดําเนินการตามภารกิจน้ัน  อาจกําหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการ
ดําเนินการตามภารกิจน้ัน และองค์การบริหารส่วนตําบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจน้ันมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะ
พิจารณาต้ังเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกําหนดโครงสร้างไว้ ดังน้ี 

โครงสร้างตามแผนอัตรากาํลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากาํลังใหม่ หมายเหต ุ
 1. สํานักงานปลัด อบต. 

1.1  งานบริหารงานทั่วไป 
1.2  งานนโยบายและแผน 
1.3  งานกฎหมายและคดี 
1.4  งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

     1.5 งานกิจการสภา อบต. 
1.6 งานสวัสดิการสังคม 

 

 1. สํานักงานปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารงานทั่วไป 
1.2  งานนโยบายและแผน 
1.3  งานกฎหมายและคดี 
1.4  งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

     1.5 งานกิจการสภา อบต. 
1.6 งานสวัสดิการสังคม 

 

 

2. กองคลัง 
2.1  งานการเงิน   

     2.2  งานบัญชี 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้   

     2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน   

     2.2 งานบัญชี 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้   

     2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 
 

 



 

 
3. กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้าง 

3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
    3.4  งานผงัเมือง 
    3.5  งานบริหารงานทั่วไป 
 

3. กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้าง 

3.3  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
    3.4  งานผงัเมือง 
    3.5  งานบริหารงานทั่วไป      

 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    4.1  งานบริหารการศึกษา 
    4.2  งานสง่เสริมการศึกษา  ศาสนา    
         และวัฒนธรรม 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    4.1  งานบริหารการศึกษา 
    4.2  งานสง่เสริมการศึกษา  ศาสนา    
         และวัฒนธรรม 

 

 
2. การวิเคราะห์การกําหนดตําแหน่ง 

        จากข้อ  1.  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่  ได้วิเคราะห์การกําหนดตําแหน่ง 
จากภารกิจที่จะดําเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือนํามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตําแหน่งใด จํานวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะห์ตําแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ปี ปัจจุบันมี  
ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  เป็นผู้บังคับบัญชา ฝ่ายข้าราชการประจํา 
โดยกําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  
 

1. สํานักงานปลัด    

1.1 พนักงานส่วนตําบล 9  อัตรา  
1.2 พนักงานจ้าง  5  อัตรา 
 

2. กองคลัง  

2.1 พนักงานส่วนตําบล 4  อัตรา 
2.2 พนักงานจ้าง  2  อัตรา 
 

3. กองช่าง 

3.1 พนักงานส่วนตําบล 3  อัตรา 
3.2 พนักงานจ้าง  3  อัตรา 
 

4. กองการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   

4.1 พนักงานส่วนตําบล 2  อัตรา 
4.2 ครู   2  อัตรา 
4.3 พนักงานจ้าง  4  อัตรา 
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 การกําหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่ เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตรากําลัง ใน
แผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ  2564 – 2566  น้ัน องค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่  มี ปลัดองค์การ
บริหารส่วนตําบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จํานวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีรองปลัดองค์การ
บริหารส่วนตําบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) จํานวน 1 คน หัวหน้าส่วนราชการ (ผู้อํานวยการกอง / อํานวยการ 
ระดับต้น ) 4 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสาย
งาน ในแต่ละส่วนราชการ  จํานวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนตําบล  และพนักงานจ้าง เพ่ือนําเอาจํานวน
คนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อนําปริมาณ
ของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการกําหนดจํานวนอัตราคนในแต่ละสายงาน         ดังตาราง   
 

ส่วนราชการ งาน 
จํานวนพนกังาน (อัตราที่มี) 

พนกังาน พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

สํานักงานปลัด 

บริหารงานทั่วไป 6 1 2 
งานกฎหมายและคดี - - - 
งานนโยบายและแผน 1 - - 
งานสวัสดิการสังคม 1 - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 2 
งานกิจการสภา - - - 

กองคลัง 

งานการเงิน 1 - - 
งานบัญชี 1 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 1 - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - - 

กองช่าง 

งานก่อสร้าง 1 1 - 
งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 - - 
งานประสานสาธารณูปโภค - 1 - 
งานผังเมือง - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 1 - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา 2 1 - 

งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 2 3 - 

 
 เมื่อได้จํานวนพนักงานส่วนตําบล  และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน ดังกล่าว
ข้างต้นแล้ว องค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่  ได้นําเอาจํานวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตรากําลัง  มา
กําหนดตําแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การ
บริหารส่วนตําบลป่าไร่  ใน  7  ยุทธศาสตร์  ดังน้ี 
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1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชน 
และการแก้ไขปัญหาความยากจน   

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น    

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านสังคม คุณภาพชีวิต และการกีฬา 
5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี 
6. ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
7. ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาด้านความมั่นคงและเสริมสร้างสันติสุข 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เปา้ประสงค ์
ตาํแหน่งพนกังาน  
ทีก่าํหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาและเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของระบบ
เศรษฐกิจชุมชน และการ
แก้ไขปัญหาความยากจน   

- เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนดํารงชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 
- การปรับปรุงและพัฒนาแหล่งสินค้าชุมชน 
- การพัฒนาอาชีพตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

- ปลัด อบต. / รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสํานักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาระบบการศึกษา 
ศ า ส น า  วั ฒ น ธ ร ร ม
ประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน    

- เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษา การสื่อสาร 
ที่ ทันสมั ย  ให้ แ ก่ เ ด็ก  ประชาชน  และบํารุ งศาสนา 
วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น  
  
 

- ปลัด อบต. / รองปลัด อบต. 
- ผู้อํานวยการกองการศึกษา 
- หัวหน้าสํานักปลัด 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู  
- ผู้ดูแลเด็ก 
- ผู้ ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
(กองการศึกษา) 
- ผู้อํานวยการกองช่าง 
- ยาม      
- คนงานทั่วไป  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

- การอนุรักษ์ระบบจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม 
- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งนํ้าธรรมชาติ  คู  คลอง  
หนอง  บึง แหล่งนํ้าชลประทาน  ให้สามารถเก็บกักนํ้าได้
ตลอดปี  ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  เช่น ป่าไม้  แหล่งนํ้าธรรมชาติ  ฯลฯ 

- ปลัด อบต. / รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสํานักปลัด 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิเคราะห์ฯ  
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
- ผู้อํานวยการกองช่าง 



 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เปา้ประสงค ์
ตาํแหน่งพนกังาน  
ทีก่าํหนดรองรับ 

 
 
 

 

- เจ้าพนักงานธุรการ (กองช่าง) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
- คนงานทั่วไป 
- พนักงานขับรถบรรทุกนํ้า 
- เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
- พนักงานขับรถขยะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ก า ร พั ฒ น า ด้ า น สั ง ค ม 
คุณภาพชีวิต และการกีฬา 

- เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี เยาวชน คนชรา 
ผู้ด้อยโอกาส และประชาชนทั่วไป ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น    
- เสริมสร้างและสนับสนุนให้ประชาชนท่ัวไปมีความรู้ความ
เข้าใจในการดูแลรักษาสขุภาพอนามัยและการป้องกันโรค 

- ปลัด อบต. / รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสํานักปลัด 
- ผู้อํานวยการกองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
- คนงานทั่วไป 
- ผู้ดูแลเด็ก 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาด้านการบริหาร
จัดการที่ดี 

- เพ่ือสร้างระบบการบริหารจัดการที่ดี การพัฒนาบุคลากร 
และพัฒนาประสิทธิภาพ และพัฒนาประสิทธิภาพการมี
ส่วนร่วมของประชาชน 
 
 
 
 
 
 
- การพัฒนาระบบการบริหารจัดการขององค์กรให้ม ี
ประสิทธิภาพ ประหยัด โปร่งใส และเป็นธรรม 

- ปลัด อบต. / รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสํานักปลัด 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
- คนงานทั่วไป 
- ปลัด อบต. / รองปลัด อบต. 
- ผู้อํานวยการกองคลัง 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 
- เจ้าพนักงานพัสดุ 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บฯ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ 
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ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เปา้ประสงค ์
ตาํแหน่งพนกังาน  
ทีก่าํหนดรองรับ 

 - บริหารจัดการองค์การบริหารส่วนตําบล ให้มีระบบการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส โดยยึดหลักการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี มีขีดความสามารถในการแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนได้ตรงตามความต้องการของประชาชน โดย
เสริมสร้างเครอืข่ายประสานทั้งภาครัฐและเอกชน 

พนักงาน/พนักงานจ้าง 
ทุกระดับ  

 - เพ่ือสร้างระบบการบริหารจัดการที่ดี การพัฒนาบุคลากร 
และพัฒนาประสิทธิภาพ และพัฒนาประสิทธิภาพการมี
ส่วนร่วมของประชาชน 

- ปลัด อบต. / รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสํานักปลัด 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
- คนงานทั่วไป 

 - การพัฒนาระบบการบริหารจัดการขององค์กรให้ม ี
ประสิทธิภาพ ประหยัด โปร่งใส และเป็นธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนต่ืนตัวถึงความสําคัญของ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีส่วนร่วมในการ
กําหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผล
และตรวจสอบได้ และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 

- ปลัด อบต. / รองปลัด อบต. 
- ผู้อํานวยการกองคลัง 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 
- เจ้าพนักงานพัสดุ 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
- ผู้ ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
- ผู้ ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
- พนักงานส่วนตําบลทุกระดับ 
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ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เปา้ประสงค ์
ตาํแหน่งพนกังาน  
ทีก่าํหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

- เพ่ือให้มีการคมนาคมท้ังทางบกและทางนํ้า สะดวก
รวดเร็ว พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้ได้
มาตรฐานเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 

- ปลัด อบต. / รองปลัด อบต. 
- ผู้อํานวยการกองช่าง 
- หัวหน้าสํานักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นายช่างโยธา 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
- เจ้าพนักงานธุรการ (กองช่าง) 
- คนงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  
การพัฒนาด้านความม่ันคง
และเสริมสร้างสันติสุข 

- เพ่ือการพัฒนาคุณภาพคน การจัดการทางสังคม รักษา
ความสงบเรียบร้อยและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  
ให้ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

- ปลัด อบต. / รองปลัด อบต. 
- ผู้อํานวยการกองช่าง 
- หัวหน้าสํานักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- เจ้ าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- ยาม 
- คนงานทั่วไป 

 - เสรมิสร้างและสนับสนุนให้ประชาชนทั่วไปมีความรู้ความ
เข้าใจในการดูแลรักษาสขุภาพอนามัยและการป้องกันโรค 

- ปลัด อบต. / รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าสํานักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
- เจ้าพนักงานธุรการ 

 
 

องค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่ ได้วิเคราะห์การกําหนดตําแหน่งจากภารกิจที่จะดําเนินการใน 
แต่ละส่วนราชการใน อนาคต ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ มีเท่าใด 
เพ่ือนํามาวิเคราะห์ ว่าจะใช้ตําแหน่งใด จํานวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา ๓  ปีข้างหน้า จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจปริมาณงาน  เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของ องค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่ และ
เพ่ือให้การบริหารงานของ องค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการ
วิเคราะห์ตําแหน่งมากรอกข้อมูลลง ในกรอบอัตรากําลัง ๓ ปี   
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7. การวิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพ (Productivity) และกระบวนการทํางาน (Workflow analysis) 

เป็นการวิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพและกระบวนการทํางาน เพ่ือหาจุดบกพร่อง และสามารถทําการ 
ปรับปรุงให้ดีขึ้น เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 

ปัจจัยภายใน 
๑.  บุคลากรระดับบริหารมีความรู้  ความสามารถที่หลากหลายด้าน และมีประสบการณ์ในการทํางาน 

ตามสถานการณ์ 
 2.  มีบุคลิกภาพดี  มนุษย์สมัพันธ์ดี  สุขภาพอ่อนน้อม ใหเ้กียรติซึ่งกันและกัน 
 3.  มีความขยันและอดทน 
 4.  เป็นคนรุ่นใหม่ ที่มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัว เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 5.  บุคลากรภายในองค์กรส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาค่อนข้างสูง คือ  ระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 
 6.  มีงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรที่เพียงพอ 
 7.  กระบวนการคิดและการตัดสินใจในการทํางานน้อย และการประยุกต์ใช้ความรู้ความสามารถที่มีอยู่
เพ่ือการทํางานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น โดยเฉพาะด้าน IT 

๘. ขาดการเรียนรู้ในวัฒนธรรมองค์กร ขาดจิตสํานึกรักองค์กร และขาดความเข้าใจ บทบาทหน้าที่
รับผิดชอบของตนเอง 

๙.   ขาดทักษะในการเจรจา และติดต่อสื่อสารเพ่ือเช่ือมการทํางานระหว่างบุคคลกับบุคคล                                
10. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 
11.บุคลากรขาดระเบียบวินัยในการปฏิบัติตน 
12.บุคลาการในระดับปฏิบัติยังขาดความรู้ ในข้อระเบียบปฏิบัติ หรือหลักปฏิบัติราชการ 
13.ขาดการบูรณาการในการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ  
 
ปัจจัยภายนอก 
๑. ระดับการศึกษาท่ีสูงขึ้นของคนในปัจจุบัน เป็นโอกาสให้องค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่ สามารถรับ

บุคลากรที่มีศักยภาพ และมีความรู้ความสามารถได้เพ่ิมมากขึ้น 
 ๒. วิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่มีความสําคัญและเล็งเห็นถึงสภาพปัญหา จุดอ่อนและอุปสรรค ของการ
พัฒนาพนักงาน ซึ่งจะเอ้ือต่อการให้ความสนับสนุนในแนวทางการพัฒนาพนักงานได้อย่างเหมาะสม 

๓. เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันที่มีความทันสมัยเอ้ือต่อการค้นคว้าหาความรู้ เพ่ือการ พัฒนาตนเอง
ของพนักงาน รวมถึงเป็นการอํานวยความสะดวกต่างๆ ในการปฏิบัติงานที่คล่องตัวย่ิงขึ้น 

๔. ก.อบต.จังหวัดปัตตานี เปิดโอกาสให้ส่วนราชการจัดระบบบริหารทรัพยากรบุคคลได้ด้วยตนเอง     
มากขึ้น 

๕. มีสถาบันการศึกษาและสถาบันที่เช่ียวชาญ ทั้งหน่วยงานภายนอกหน่วยงานภายในและต่างประเทศ
เป็นช่องทางในการการพัฒนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้กว้างขวางย่ิงขึ้น 

๖. การปรับบทบาทของภาครัฐ ซึ่งส่งผลต่อนโยบายรัฐบาลในการส่งเสริม และสนับสนุน ให้มีการพัฒนา
บุคลากรให้ต้องมีความรู้ ความเช่ียวชาญมากขึ้น 

๗. การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ทําให้การพัฒนาพนักงาน/ บุคลากรไม่ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง 

๘. ข้อจํากัดในด้านการกําหนดอัตราค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งมกีารปรับให้ตรงกับอัตรากําลัง 
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8. นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่  
  องค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่ ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สําคัญและมีคุณค่าย่ิงในการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานขององค์กรจึงได้กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สําหรับใช้เป็นกรอบและ
แนวทางใน การจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล ให้การ
บริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญกําลังใจดี  
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น จึงมีนโยบายด้านต่างๆ ดังน้ี 
 

(1)  ด้านการปรบัปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตรากําลัง  
เป้าประสงค ์
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และการ 

บริหารอัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เช่ือมโยงกับผลตอบแทน และการ     
กําหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ ์
1.  ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลัง ให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์  

พันธกิจ 
2.  จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้ง ด้าน 

การสรรหา การเลื่อนขั้นและปรับตําแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา บุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 

3. จัดทําสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
4. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสมัฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก 
5. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งงาน และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

 
(2) ด้านการพฒันาบคุลากร  
เป้าประสงค ์
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึงและต่อเน่ืองโดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ  

ศักยภาพและทักษะการทํางาน ที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ ยุทธศาสตร์ขององค์การ  
เพ่ือให้การขับเคล่ือนการดําเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิ ภาพและประสบผลสําเร็จตาม
เป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ ์
1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากําลัง ๓ ปี 
2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
๓. จัดทําแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๔. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ตาม

สายอาชีพและตําแหน่งงานอย่างต่อเน่ือง 
๕. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ 

และอุทิศตนเพ่ือองค์กร 
๖. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การ 

แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทํางานอย่างต่อเน่ือง 
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(3) ด้านการพฒันาระบบสารสนเทศ  
เป้าประสงค ์
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอน ของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้านบุคลากร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ ์
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสร้างความรู้เก่ียวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน 

เพ่ือรองรับการใช้งานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
 

(4)  ด้านการประเมินประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลและการจัดสวัสดิการ  
เป้าประสงค์ 
เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน  

เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุก
โอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีว  
อนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทํางาน ตามความจําเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด และ 
สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ ์
๑. ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการให้เหมาะสม เป็นธรรม เป็นที่

ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
2. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
3. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน 
4. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและทําคุณประโยชน์ให้องค์กร 
5. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
6. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 

(5) นโยบายดา้นการบรหิาร 
  1.กระจายอํานาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
  2.มีการกําหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ
ทิศทางที่วางไว้ 
  3.มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กําหนดไว้ 
  4.มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 5.มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเน่ือง 
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(6) นโยบายดา้นอัตรากาํลงัและการบรหิารอัตรากําลัง 

 1.บริหารกําลังคนให้สอดคล้องกับความจําเป็นตามพันธกิจ 
 2.พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กําลังคน 
 3.พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกําลังคน 
 4.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารกําลังคน โดยให้มีอัตรากําลังในแผน

อัตรากําลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566)  ดังน้ี 
กรอบอัตรากําลัง  ๓ ป ีระหว่างปี   พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง 
(ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล)  
นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น 
(รองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล)  
สํานักงานปลัด อบต. (01) 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
(หัวหน้าสํานักปลัด) 
นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบั ติการ/
ชํานาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 
(รถบรรทุกน้ํา) 
ภารโรง 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 
(รถบรรทุกขยะ) 
กองคลัง (04) 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  
(ผู้อํานวยการกองคลัง) 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 

 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองช่าง (05) 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(ผู้อํานวยการกองช่าง) 
นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 
กองการศึกษาฯ (08) 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(ผู้อํานวยการกองการศึกษา) 
นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
ครู  
ครูผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
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(7) นโยบายดา้นการสรา้งและพฒันาระบบการบรหิารจัดการองคค์วามรู้ 
 

 1.สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ
ความรู้ 

 2.ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถา่ยทอด 
 3.ส่งเสริมใหม้กีารพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ 

ขององค์กร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4.จัดทํา “แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังน้ี 

กระบวนการจัดการความรู ้(Knowledge Management Process)  เป็นกระบวนการที่จะ
ช่วยให้เกิดพัฒนาการของความรู้หรือการจัดการความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กรมีทั้งหมด 7 ขั้นตอนคือ 
  1). การบ่งช้ีความรู้เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์พันธกิจยุทธศาสตร์เป้าหมายคืออะไร
และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเราจําเป็นต้องใช้อะไรขณะน้ีเรามีความรู้อะไรบ้างอยู่ในรูปแบบใดอยู่ที่ใคร 
  2). การสร้างและแสวงหาความรู้เช่นการสร้างความรู้ใหม่แสวงหาความรู้จากภายนอกรักษา
ความรู้เก่ากําจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 
  3). การจัดความรู้ให้เป็นระบบเป็นการวางโครงสร้างความรู้เพ่ือเตรียมพร้อมสําหรับการเก็บ
ความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 
  4). การประมวลและกลั่นกรองความรู้เช่นปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐานใช้ภาษา
เดียวกันปรับปรุงเน้ือหาให้สมบูรณ์ 
  5). การเข้าถึงความรู้เป็นการทําให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวกเช่น
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์เป็นต้น 
  6). การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ทําได้หลายวิธีการโดยกรณีเป็น Explicit Knowledge อาจ
จัดทําเป็นเอกสารฐานความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือกรณีเป็น Tacit Knowledge จัดทําเป็นระบบทีมข้ามสาย
งานกิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ระบบพ่ีเลี้ยงการสับเปลี่ยนงานการยืมตัวเวที
แลกเปลี่ยนความรู้เป็นต้น 
  7). การเรียนรู้ควรทําให้การเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของงานเช่นเกิดระบบการเรียนรู้จากสร้างองค์
ความรู้การนําความรู้ในไปใช้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเน่ือง 

กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management Process)  
  เป็นกรอบความคิดแบบหน่ึงเพ่ือให้องค์กรที่ต้องการจัดการความรู้ภายในองค์กรได้มุ่งเน้นถึง
ปัจจัยแวดล้อมภายในองค์กรที่จะมีผลกระทบต่อการจัดการความรู้ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบดังน้ี 
  1). การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม - เช่นกิจกรรมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก
ผู้บริหาร (ที่ทุกคนมองเห็น), โครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กร, ทีม/หน่วยงานที่รับผิดชอบ, มีระบบการติดตามและ
ประเมินผล, กําหนดปัจจัยแห่งความสําเร็จชัดเจน 
  2). การสื่อสาร - เช่นกิจกรรมที่ทําให้ทุกคนเข้าใจถึงสิ่งที่องค์กรจะทํา, ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับ
ทุกคน, แต่ละคนจะมีส่วนร่วมได้อย่างไร 
  3). กระบวนการและเคร่ืองมือ - ช่วยให้การค้นหาเข้าถึงถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู้สะดวก
รวดเร็วขึ้นโดยการเลือกใช้กระบวนการและเคร่ืองมือขึ้นกับชนิดของความรู้, ลักษณะขององค์กร (ขนาด, สถาน
ที่ต้ังฯลฯ), ลักษณะการทํางาน, วัฒนธรรมองค์กร, ทรัพยากร 
  4). การเรียนรู้ - เพ่ือสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการของการจัดการ
ความรู้โดยการเรียนรู้ต้องพิจารณาถึงเน้ือหา, กลุ่มเป้าหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง 
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  5). การวัดผล - เพ่ือให้ทราบว่าการดําเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้หรือไม่, มีการนําผลของ
การวัดมาใช้ในการปรับปรุงแผนและการดําเนินการให้ดีขึ้น, มีการนําผลการวัดมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลากรใน
ทุกระดับให้เห็นประโยชน์ของการจัดการความรู้และการวัดผลต้องพิจารณาด้วยว่าจะวัดผลท่ีขั้นตอนไหนได้แก่วัด
ระบบ (System), วัดที่ผลลัพธ์ (Out put) หรือวัดที่ประโยชน์ที่จะได้รับ (Out come)  
  6). การยกย่องชมเชยและให้รางวัล - เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
และการมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับโดยข้อควรพิจารณาได้แก่ค้นหาความต้องการของบุคลากร, แรงจูงใจ
ระยะสั้นและระยะยาว, บูรณาการกับระบบที่มีอยู่, ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับกิจกรรมที่ทําในแต่ละช่วงเวลา 

การจดัการความรู้ 
  มีผู้รู้ได้กล่าวถึง KM หลายแง่หลายมุมที่อาจรวบรวมมาช้ีธงคําตอบว่าหัวใจของ KM อยู่ที่ไหนได้
โดยอาจกล่าวเป็นลําดับขั้นหัวใจของ KM เหมือนกับลําดับขั้นของความต้องการ (Hierarchy of needs) ของ 
McGregor ได้โดยเริ่มจากข้อสมมุติฐานแรกที่เป็นสากลท่ียอมรับทั่วไปว่าความรู้คือพลัง (DOPA KM Team)  
  1. Knowledge is Power :ความรู้คือพลัง 
  2. Successful knowledge transfer involves neither computers nor documents but 
rather in interactions between people. (Thomas H Davenport) :ความสําเร็จของการถ่ายทอดความรู้
ไม่ใช่อยู่ที่คอมพิวเตอร์หรือเอกสารแต่อยู่ที่การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนด้วยกัน 
  3. The great end of knowledge is not knowledge but action :จุดหมายปลายทาง
สําคัญของความรู้มิใช่ที่ตัวความรู้แต่อยู่ที่การนําไปปฏิบัติ 
  4. Now the definition of a manager is somebody who makes knowledge 
productive :นิยามใหม่ของผู้จัดการคือผู้ซึ่งทําให้ความรู้ผลิตดอกออกผล 
 
  (8) นโยบายด้านภาระงาน 
  1.มีการกําหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน 
  2.มีการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
  3.บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสมํ่าเสมอโดยทุกงาน
จะต้อง มีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการดําเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุง 
ภาระงานประจําทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดทําคําสั่งการแบ่งงานและกําหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ส่วนราชการ ในองค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่ แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ทุก
รอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

 
(9) นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

  1.มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อํานวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไข
ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจํา 
  2.ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
ร่วมกัน 
  3.สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
  4.ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
  5.ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการทํางาน เพ่ือให้บุคลากร
พัฒนา ทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพ 
สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
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(10) นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
  1.มีการจัดทําแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจําปี 
  2.มีการจัดทําสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้
ประจําเดือน เวียนให้บุคลากร และประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดือน 
  3.มีการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การดําเนินงานเป็นระบบการบริหารและ
จัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
  4.มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส โดยให้กอง
คลัง ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกกองและประชาชนทั่วไปได้รับทราบ
เป็นประจําทุกเดือน 
 
  (11) นโยบายด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  1.สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น 
  2.จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
  3.ดําเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่
นําไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

 
  (14) นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่ 
  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้กําหนด
มาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจําขององค์กรปกครองส่วนท้องถาน ซึ่ง
ได้ประมวล ขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการ จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยมี วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเคร่ืองกํากับความประพฤติ ได้แก่ 
  1.พึงดํารงตนให้ต้ังมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 
  2.พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
  3.พึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก 
  4.พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธ์ิของงานอย่างคุ้มค่า 
  5.พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 

ประกาศองคก์ารบรหิารส่วนตําบลปา่ไร ่
เรื่อง  นโยบาย และ กลยุทธ ์การบรหิารทรพัยากรบคุคล 

พ.ศ. 2564 – 2566 
 

***************** 
  องค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่ เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มี 
ความเข้มแข็งในทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความ
หลากหลายและครอบคลุมการดําเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมติิอีกหน่ึงที่จะ
ขาดการพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกสําคญัในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจ ใหป้ระสบความสําเร็จ และถือ 
เป็นปัจจัยสําคัญที่จะทําให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสําเร็จ ลุล่วงไปด้วยดีตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

  ดังน้ัน เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่ เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยประกอบกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่ มีการทํางานอย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ือง จึงอาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกาศนโยบายการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล       
ขององค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่ ดังรายละเอียดแนบท้ายประกาศฉบับน้ี 

  จึงประกาศมาเพ่ือโปรดทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศฉบับน้ี มีผลใช้บังคับต้ังแต่วันที่   1   ตุลาคม 2563   

   ประกาศ ณ วันที่  1  ตุลาคม  พ.ศ.2563 

 

 

 
(นายฮายีอับดุลเลาะห์  สะมดิุง) 

นายกองค์การบริหารส่วนตําบลป่าไร่ 

 
 


