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คำนำ 

การจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลปาไร น้ัน       

ไดคํานึงถึงภารกิจ อํานาจ หนาที่ตามกฎหมายที่เก่ียวของ ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบแผนของ

ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที ่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื ่อเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยไดกําหนด

หลักสูตรการพัฒนา สําหรับบุคลากรแตละตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในดานความรู

พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน หนาที่รับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะ

ของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

ใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลปาไร ตอไป 
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แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  

องคการบริหารสวนตำบลปาไร อำเภอแมลาน จังหวัดปตตานี  

1. หลักการและเหตุผล  

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ 

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางานในหนวยงาน  ของ

รัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแตละบุคคลมีความซื่อสัตยสุจริตกลา 

ตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรค และ 

คิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ    

มีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครฐัจากการใชอํานาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคบับัญชา  

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให สวน

ราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตอง 

รับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได อยาง 

ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศน 

และ ปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้     

เพื่อประโยชน ในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์  

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และ 

ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล กําหนดให องคการบริหารสวน

ตําบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาที่ให ปฏิบัติเพื่อใหรู

ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของพนักงานสวนตําบล ในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปน พนักงานสวนตําบลที่ดี โดย 

องคการบริหารสวนตําบล ดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล (ก.อบต. 

จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 

ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นได อยางมีประสิทธิภาพ ในการ

จัดทํา แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่ คณะกรรมการพนักงานสวน

ตําบล (ก.อบต. จังหวัด) กําหนด น้ัน  

๔) สถานการณการเปลี ่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลง        

ดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม 

ปรับตัวใน รูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ

ทํางาน เพื่อ แสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกรซึ่งนําไปสูแนวคิดการ

พัฒนาระบบ  

เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลปาไร จึงไดจัดทําแผนการบริหารและ พัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงาน สวนตําบล เปน

เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั ้งยังเปนการพัฒนาเพื ่อเพิ ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ ที่ดี คุณธรรม 

จริยธรรมของ บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลปาไร อําเภอแมลาน จังหวัดปตตานี ในการปฏิบัติ ราชการและ

ตอบสนองความตองการ ของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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2.วัตถุประสงค  

๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปาไร มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวน ทองถิ่น เปนไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.อบต. กําหนด  

๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลปาไร มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล  

ปาไร มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ คณะกรรมการพนักงาน

สวนตําบล (ก.อบต.)  

๓) เพื่อใหพนักงานสวนตําบล มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ

พัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยาง รวดเร็ว  

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงาน     

ในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ 

จริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปาไร สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิด การเรียนรูและ

การพัฒนาอยางตอเน ื ่อง เพื ่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ           

การใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท ี่ 

3.วิสัยทัศนขององคการบริหารสวนตำบลปาไร   

“ตำบลนาอยู  เชิดชูวัฒนธรรม การเมืองการบริหารโปรงใส พัฒนาคุณภาพชีวิตอยางย่ังยืน” ”  

เปาหมายแผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  

แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบรหิารงานบุคคลสวนทองถ่ินเปนไปตามเจตนารมณของรฐัธรรมนูญ และ 

หลักการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นจึงกำหนดเปาหมายของการพัฒนา ระบบบริหารงาน 

บุคคลสวนทองถ่ิน ดังน้ี  

1. องคกรปกครองสวนทองถิ ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความเปนอิสระตามเจตนารมณของ

รัฐธรรมนูญ แหงราชอาณาจักรไทยโดยเปนระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบานเมอืงและสังคมที่ดี  

2. องคกรปกครองสวนทองถิ ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที ่ม ีความทันสมัยและมีประสิทธ ิภาพ 

ประสิทธิผลใน การบริหารงาน สามารถใชทรัพยากรบุคคลในการบริหารละจัดการใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยมี

คาใชจายดานบุคล ไมเกินรอยละ 35 ของงบประมาณรายจายประจำป  

3. องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ทำใหสามารถปฏิบัติหนาที่รองรับภารกิจ      

ที่ไดรับ การถายโอนจากราชการบริหารสวนกลางและราชการบริหารสวนภูมิภาคตามแผนการกระจายอำนาจใหแก

องคกร ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2543 ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4. สงเสริมใหบุคลากรไดรับการฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคคลากรและระบบบริหารงานบุคคลเพื่อ ตอบสนอง

นโยบาย ดังกลาวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุงเนนท่ีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใน ดานตางๆ ดังน้ี 
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1. นโยบายดานการวางแผนกำลังคน เพื ่อสนับสนุนใหการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบลปาไร            
มีประสิทธิภาพ ไดมีการใชเครื่องมือทางสถิติและ ตัวชี้วัดตางๆ ในการวางแผนอัตรากำลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจ
การปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม ประสิทธิภาพในการบริหาร และพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสรางองคกรและตำแหนง
อยางมีประสิทธิภาพเพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ใหเกิดประโยชนสูงสุดนำไปสูการบรรลุพันธกิจขององคกร
ตอไป  

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเปนสิ่งที่องคกรใหความสำคัญอยางตอเนื่อง

เพื่อใหไดบุคลากรที่มีคุณภาพ องคการ บริหารสวนตำบลปาไร จึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจางในระบบเปดและ

การโอนยาย รับโอน พนักงานสวน ทองถิ่นตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล สำหรบัการคัดเลือก

พนักงานสวนตำบล องคการ บริหารสวนตำบลปาไร ใหความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลักความรู 

ความสามารถ คุณลักษณะ ท่ี เหมาะสมกับงานควบคู กับความเปนคนดีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะ

ดำเนินการผานการพิจารณารวมกัน ของคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อใหการคัดเลือกเปนไปอยาง

โปรงใส และมีความเหมาะสมกับ ตำแหนงงาน รวมทั้งใชเทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุง

สงเสริมใหบุคลากร นั้นๆ ประสบ ความสำเรจ็ในสายวิชาชีพอันจะนำไปสูความสำเร็จอยางย่ังยืนขององคกรตอไป  

3. นโยบายการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การบรรจุและการแตงตั้งบุคลากร องคการบริหารสวนตำบลปา

ไร  ดำเนินการบรรจุแตงตั้งโดยให ก.สถ.เปนผู สอบแขงขันเพื่อบรรจุแตงตั้ง ในสวนของการสรรหาและแตงตั้ง

พนักงานจางองคการบริหารสวนตำบลปาไร  ดำเนินการโดยแตงตั ้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาตามแผน

อัตรากำลัง 3 ป เพ่ือใหการคัดเลือกเปนไปอยาง โปรงใส และมีความเหมาะสมกับตำแหนงงาน รวมทั้งใชเทคโนโลยี

และเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุง สงเสรมิใหบุคลากร นั้นๆ ประสบความสำเร็จในสายวิชาชีพอันจะนำไปสู

ความสำเร็จอยางย่ังยืนขององคกรตอไป  

4. นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตำบลปาไร นำเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อ สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดความรวดเร็ว ถูกตอง และเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด เชน การสรรหาและ เลือกสรรพนักงาน (การประกาศรับโอนยายพนักงานสวนตำบล การรับ

สมัครพนักงานจาง) ระบบ กระบวนการ เอกสารอิเลคทรอนิกสระบบการจัดการขอมูลความรูและการประเมินขีด

ความสามารถ และการ จัดทำแผนพัฒนา บุคลากรระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ 

และผูติดเชื้อ HIV) ระบบประกาศการจัดซื้อ จัดจางภาครัฐผานระบบอิเล็กทรอนิกส (EGP) ระบบบันทึกบัญชี          

( E-laas ) ระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถิ่น แหงชาติ (LHR) นอกจากนั้น องคการบริหารสวนตำบลปาไร ไดใช

ขอมูลตางๆ นี้ไปใชสนับสนุน การตัดสินใจและ การกำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให

องคกรประสบความสำเร็จอยาง ยั่งยืน และเปนการ รองรับ Thailand 4.0 ตอไป  

5. นโยบายดานประเมินผลการปฏิบัติงาน องคการบริหารสวนตำบลปาไร มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานสวนตำบลอยางเปนธรรม รวมทั้ง เปนไปตามนโยบายและกลยุทธของทุกสายงาน โดยนำระบบตัวชี้วัด

ผลการปฏิบัติงาน (KPI) จาก เปาหมายของ องคกรลงสูระดับหนวยงานและบุคลที่สอดคลองกับแผนอัตรากำลัง

ตลอดจนประเมินผลขีด ความสามารถตางๆ ( Corporate Competency ) นำระบบการบริหารผลการปฏิบัติของ

พนักงานและผูบริหารเพ่ือนำไปสูการบรรลุ เปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป  

6. นโยบายการเสริมสรางคุณธรรม จรยิธรรมและการรักษาวินัยใหแกบุคลากรในหนวยงาน องคการบริหาร

สวนตำบลปาไร มกีารสรางมาตรฐานความโปรงใสในการบริหารงานบุคคลมีรายละเอียดมาตรฐาน จริยธรรมของ 
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บุคลากรกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสงเสริมและประชาสัมพันธใหบุคลากรเขาใจและปฏิบัติตาม คานิยมของ

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น โดยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ ของบุคคลในการทำงานจัดให มีระบบการ

ประเมินผลดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม อยางเปนรูปธรรมจัดทำรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรม ของ

บุคลากรปรับปรุงและพัฒนาโครงการดานคุณธรรม จริยธรรม ใหมีประสิทธิภาพและมีความหลากหลายยิ่งข้ึน 

สงเสริมและประชาสัมพันธใหบุคลากรเขาใจและปฏิบัติตามคานิยมขององคกร  

7. นโยบายการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ องคการบริหารสวนตำบลปาไร มีการจัดทำฐานขอมูล

บุคคลใหถูกตอง เปนปจจุบัน ปรับปรุงโครงสรางและ อัตรากำลังใหเหมาะสมกับขอเท็จจริงในปจจุบัน จัดทำแผน

สรางความกาวหนา (Career Path) ใหชัดเจน จัดทำ รายละเอียดเก่ียวกับ ความรู ทักษะ สมรรถนะในการทำงาน 

8. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตสวัสดกิารและผลตอบแทน องคการบรหิารสวนตำบลปาไร วางแผนงาน

ใชงบประมาณเพื่อการสงเสริมคุณภาพชีวิตขาราชการอยางประหยัด และมีประสิทธิภาพสรางคานิยมใหขาราชการ

โดยนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนแนวทางการดำรงชีวิต การจัดทำแผนการจัดสวัสดิการของบุคลกรให

สอดคลองกับความตองการของบุคลากร รวมทั้งมีการประเมินผล เปนระยะอยางสม่ำเสมอ  

9. นโยบายสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร องคการบริหารสวนตำบลปาไร ใหความสำคัญ

อยางมากกับการสรางความสัมพันธระหวางผูบริหาร สมาชิกสภา องคการบริหารสวนตำบล และพนักงานสวนตำบล

ทุกระดับภายในองคกร รวมทั้งการสื่อสารภายในองคกรแบบ 2 ทาง (Two way Communication) เพื่อรับฟง

ความคิดเห็นตางๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง นำเสนอแนวคิด ใหมๆ เชิงสรางสรรคของพนักงานและนำผลที่ไดไป

ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานและกระบวนการตางๆ ใหมี ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และสงเสรมิการทำงานเปนทีม 

(Team of Professionals) โดยมุ งเนนการสรางคานิยม และวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการประสานงานและการ

ทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพซึ่งในปที่ผานมา องคการ บริหารสวนตำบลปาไร ไดจัดกิจกรรมตางๆ มากมาย 

เชน จัดกิจกรรมทำความสะอาดในสำนักงาน (กิจกรรม 5 ส.) การจัดกิจกรรมการทำงานเปนทีม การจัดกิจกรรมจิต

อาสารวมกับประชาชนทั่วไป การดำเนินงานตามนโยบาย การบริหารทรัพยากรบุคคล 

4. การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. นโยบายดานการวางแผนกำลังคน      

รายการ ตัวชี้วัด 
การวางแผนกำลังคน 1. ใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลปาไร ใน การ

วิเคราะหอัตรากำลัง เพื่อจัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงานสวน ตำบลและ
พนักงานจางในแตละสวนราชการและนำไปสูการกำหนด จำนวน ประเภท 
และระดับตำแหนง เสนอคณะกรรมการจัดทำแผน อัตรากำลัง 3 ปของ
องคการบริหารสวนตำบลปาไร พิจารณา  
2. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปอยาง 
ตอเนื ่องและนำไปสู การกำหนดจำนวน/ตำแหนง เพิ ่ม หรือ ลด จำนวน 
ตำแหนง เสนอคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด สุรินทรเชน การ 
ปรับปรุงตำแหนง สำหรับพนักงานสวนตำบลให ดำรงตำแหนงที่สูงขึ้น, การ
ขอเพิ่มอัตรากำลังขาราชการ/พนักงาน 
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2. นโยบายดานการสรรหาและคัดเลือก  

รายการ ตัวชี้วัด 
การสรรหาและคัดเลือก 1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑของ คณะกรรมการ

พนักงานสวนตำบลจังหวัดปตตานีกำหนด 
2. สรรหาพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางตามกรอบระยะเวลา ในการ
สรรหา บรรจุและแตงตั้ง ตามระเบียบ/ ประกาศ/ มติ ก. อบต. อยางชัดเจน 
3. มีแผนอัตรากำลังและสามารถสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง ไดตาม กรอบ
อัตรากำลัง  
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจางไดตาม กรอบอัตรากำลัง 

 

3. นโยบายดานการบรรจุและแตงต้ังบุคลากร  

รายการ ตัวชี้วัด 
การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 1. มีแนวทางการบรรจุแตงตั ้งตามวิธีและหลักเกณฑของ คณะกรรมการ

พนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทรกำหนด  
2. บรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางตามกรอบ ระยะเวลาใน 
การสรรหา บรรจุและแตงตั ้ง ตามระเบียบ/ ประกาศ/ มติ ก.อบต. อยาง
ชัดเจน  
3. มีแผนอัตรากำลังและสามารถสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง ไดตาม กรอบ
อัตรากำลัง  
4. มีแผนและสามารถบรรจุแตงตั้งพนักงานจางไดตาม กรอบ อัตรากำลัง 

 

4. นโยบายการพฒันาทรัพยากรบุคคล  

รายการ ตัวชี้วัด 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 1. มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการ ใหบริการ ดาน

การบริหารทรัพยากรบุคคล  
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บขอมูลเกี ่ยวกับบุคคล ของ
องคกร  
3. มีการปรับปรุงฐานขอมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ
อยางสม่ำเสมอ  
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือกระบวนการใหบร ิการดานการบริหาร 
ทร ัพยากรบุคคลที ่สามารถเช ื ่อมโยงก ับระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศ 
ฐานขอมูลเกี่ยวกับบุคคลได เชน - โปรแกรมระบบสารสนเทศ ทรัพยากร
บุคคล ของขาราชการ พนักงานจาง พนักงานครู ระบบ LHR - โปรแกรม
ระบบ E-laas, E-office, E-plan, E-GP, ccis 
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5. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

รายการ ตัวชี้วัด 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล การปฏิบัติราชการ เพ่ือ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนของ ขาราชการ/ เลื่อน
คาตอบแทนของพนักงานจาง 
2. KPI ระดับสอดคลองกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละ ตำแหนง  
แตละกอง/ สวน เพื่อกำหนดเปนเงื่อนไขในการคัดเลือก บุคคล ที่มีทักษะ
หรือสมรรถนะสูงเพื่อพัฒนาความกาวหนาในอาชีพ และเปน เงื่อนไขในการ
กำหนดระดับตำแหนงใหสูงข้ึน  
3. ผลการประเมินที่ได สามารถจำแนกความแตกตางและจัดลำดับ ผล การ
ปฏิบ ัต ิงานของพน ักงานไดอย างช ัดเจนและมีประสิทธิภาพ เพ ื ่อใช
ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของขาราชการใน แตละตำแหนง
ละเปนการสงเสริมหรือเปนแรงจูงใจพนักงานเทศบาล ให ปฏิบัติงานอยาง
เต็มความสามารถและแขงขันกัน ดวยผลงาน 

 

6. นโยบายการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและการรักษาวินัยใหแกบุคลากรในหนวยงาน 

รายการ ตัวชี้วัด 
การเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรมและ การรักษาวินัย
ใหแกบุคลากรใน หนวยงาน 

1. ปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ ของบุคคลในการทำงาน  
2. จัดใหมีระบบการประเมินผลดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม อยาง
เปนรปูธรรม  
3. จัดทำรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของบุคลากร  
4. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการดานคุณธรรม จริยธรรม ใหมี ประสิทธิภาพ
และมีความหลากหลายยิ่งขึ้น  
5. สงเสริมและประชาสัมพันธใหบุคลากรเขาใจและปฏิบัติตาม คานิยมของ
องคกร 

 

7. นโยบายการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ  

รายการ ตัวชี้วัด 
สรางความกาวหนาในสายอาชีพ 1. จัดทำฐานขอมูลบุคคลใหถูกตอง เปนปจจุบัน  

2. ปรับปรุงโครงสรางและอัตรา กำลังใหเหมาะสมกับขอเท็จจริงใน ปจจุบัน 
3. จัดทำแผนสรางความกาวหนา (Career Path) ใหชัดเจน  
4. จัดทำรายละเอียดเก่ียวกับ ความรู ทักษะ สมรรถนะในการ ทำงาน 
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8. นโยบายการพฒันาคุณภาพชีวิตสวัสดิการและผลตอบแทน  

รายการ ตัวชี้วัด 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตสวัสดิการ
และ ผลตอบแทน 

1. การจัดทำแผนการจัดสวัสดิการของบุคลกรใหสอดคลองกับ ความตองการ
ของบุคลากร รวมทั้งมีการประเมินผลเปนระยะอยาง สม่ำเสมอ  
2. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติบำเหน็จบำนาญขาราชการสวน ทองถิ่น   
(ฉบับท่ี 7) พ.ศ.2548 
3. การจัดทำแผนการจัดสวัสดิการของบุคลกรใหสอดคลองกับความ ตองการ
ของบุคลากร รวมทั้งมีการประเมินผลเปนระยะอยาง สม่ำเสมอ  
4. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติบำเหน็จบำนาญขาราชการสวน ทองถ่ิน  
(ฉบับท่ี 7) พ.ศ.2548  
5. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวย สวัสดิการ เกี่ยวกับการ
รักษาพยาบาลพนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2541 แกไข ถึง 2549  
6. ปฏิบ ัต ิตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยสวัสดิการเกี ่ยวกับ 
การศึกษาของบุตรพนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2541 แกไขถึง 2549  
7. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยคาเชาบานของ ขาราชการ
สวนทองถ่ิน พ.ศ. 2548 แกไขถึง 2559  
8. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลาง เรื่องหลักเกณฑและ วิธีการ
ขอรับเงินคาทำขวัญ ของพนักงานสวนทองถิ ่นและลูกจางของ องคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2548  
9. ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่องกำหนดเงื ่อนไข และวิธีการ กำหนด 
ประโยชนตอบแทนอื่นเปนกรณีพิเศษอันมีลักษณะเปนเงิน รางวัล ประจำป 
สำหรับพนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงาน จางขององคการบริหาร
สวนตำบล พ.ศ.2558  
10. ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดปตตาน ีเรื่อง กำหนด
หลักเกณฑเกี่ยวกับการ ใหพนักงานสวนตำบล ลูกจาง และ พนักงานจาง 
ขององคการบริหารสวนตำบลไดรับเงินเพิ่มการครอง ชีพชั่วคราว (ฉบับที่2) 
พ.ศ. 2558 

 

9. นโยบายดานการสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร  

รายการ ตัวชี้วัด 
การสรางความสัมพันธและผูกพัน 
ภายในองคกร 

1. มีการจัดอุปกรณในการทำงานและกระบวนการเจาหนาที่ สัมพันธขั้น
พ้ืนฐานเพ่ืออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานใหกับ บุคลากร  
2.จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานสวนตำบลที่ สะทอน
ภาพการททำงานขององคกร เชน กิจกรรม 5.ส. กิจกรรม Big Cleaning 
Day, Sport Day, จิตอาสาเพ่ือใหพนักงานทุกคน รวมมือ กันจัดทำกิจกรรม, 
และเพื่อสรางบรรยากาศในการทำงาน บทบาท ภารหนาที่, สรางภาพลักษณ
ท่ีดีของสำนักงานใหบุคคล ท่ัวไปไดทราบ และเขาใจ 
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รายการ ตัวชี้วัด 
การสรางความสัมพันธและผูกพัน 
ภายในองคกร 

3. ผูบริหารไดจัดประชุมพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางเปน ประจำทุก
เดือนเพ่ือใหบุคลากรในสังกัดไดใหขอเสนอแนะความ คิดเห็นตลอดจนปญหา 
อุปสรรคในการปฏิบัติงานเพื่อสรางการ ยอมรับทบทวนและแกไข ปญหาอัน
เปนการสรางความผูกพันที่ดีในองคกร  
4. พนักงานสวนตำบลและพนักงานจางทุกระดับเขารวมกิจกรรม การ
สงเสริมจริยธรรม และการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการที่องคการ
บริหารสวนตำบลปาไร จัดขึ้นและที่จัดรวมกับ หนวยงานอื่นและสามารถ
ประยุกตหลักธรรมตางๆ มาใชในการ ปฏิบัติราชการ  
5. ผูบริหารทุกระดับ มีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรใหมี ความ
ผูกพันและอยูกับองคกรตลอดจนผูบริหารทุกระดับเปน ตนแบบและแสดง
แบบอยางที่ดีในดานจริยธรรม คณุธรรมและความ โปรงใส ในการดำเนินงาน
ขององคกร 

 
 

ขั้นตอนการติดตามผลใหกระทำดังนี้  

1. มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง  
2. เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยไดในกรณีท่ีมีปญหา  
3. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรกและคอยๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อผูใตบังคับบัญชาแนใจ 

วาผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ไดรับการสอนไดถูกตอง  
4. แจงใหผูบังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในสวนที่ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติไดดีและสวนที่ยัง 

ตองปรับปรุงแกไขเพิ่มเติม เพื่อเสริมสรางความเชื่อมั่นในตนเองและแกไขขอบกพรองเพื่อการปฏิบัติงานสมบูรณ 
ยิ่งขึ้น เพื่อใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีระบบชัดเจนควรใหองคการบริหารสวนตำบลปาไร จัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตำบลเพ่ือเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ ราชการ
ในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตองกำหนดตาม กรอบ
ของแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลปาไรที่ไดจัดทำขึ้นโดยใหกำหนดเปนแผนพัฒนา พนักงาน
สวนตำบลมีระยะเวลาตามกรอบของแผนอัตรากำลังของพนักงาน 

 
.......................................................................... 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงานที่
รับผิดชอบ ป 2567 ป 2568 ป 2569 

1 การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป อัตรากําลังของบุคลากรที ่สอดคลองกับ 
ภารกิจ อํานาจหนาที่ ปรมิาณงานที ่เกิดข้ึน
จริง ในปงบประมาณ 2567-2569 

ไมใชงบประมาณ    สํานักปลัด 

2 การสรรหาบ ุคลากรตามกรอบ
อัตรากําลัง เชน การบรรจุแตงตั้ง 
การรับโอน ยาย รวมถึงการ สรรหา
พนักงานจาง 

ม ีผ ู  ครองต ํ าแหน ง  ร อยละ 80 ของ 
อ ัตราก ํ าล ั งพน ักงานส วนต ํ าบลและ 
พนักงานจาง 

ไมใชงบประมาณ    สํานักปลัด 

3 การประเม ินประส ิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผลการ ปฏิบัติงาน 

พนักงานสวนตําบล พนักงานจาง ไดรับ 
การประเมินผลการปฏิบ ัติงาน ร อยละ 
100 

ไมใชงบประมาณ    ทุกสํานัก/กอง 

4 การบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ 
ศูนยบริการขอมูลบุคลากรทองถิ่น
แหงชาติ (LHR) 
 

ระดับความสําเร็จในการบันทึกขอมูล ดาน
การบริหารทรัพยากรบุคคลใน ระบบ LHR 
 

ไมใชงบประมาณ    สํานักปลัด 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

2.1 วัตถุประสงค  

๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลปาไร  มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไป 

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.อบต. กำหนด  

๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลปาไร มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคกรปกครองสวน 

ทองถิ่น มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ 

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.อบต.)  

๓) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการ

ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพใน 

บริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  

๔) เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลปาไร มีความรูทั้งในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการ 

บริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลปาไร  สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื ้อใหบุคลากรเกิดการ 

เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิต 

และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่  

2.2 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ ในการพัฒนา

พนักงานสวนตำบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ให มีความ

สอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลปาไร  ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 

หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู บริหารทองถิ่นเห็นสมควร 

ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ

๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดาน

การ บริหาร และ   ๕) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม  

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลปาไร  เปนหนวยดำเนินการเองหรือดำเนินการ 

รวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนา

วิธีใด วิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม               

๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให 

คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)  

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลปาไร  ตองจัดสรรงบประมาณ 

สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 

เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบลปาไร  กำหนดการติดตามประเมินผลการ

พัฒนา บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นให

บรรลุผลสัมฤทธิ์ ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน

บริหารบุคลากร การ วางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนา

องคกรปกครองสวนทองถ่ินและ การวางแผนพัฒนาบุคลากรในปถัดไป  

หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลปาไร  ไดพิจารณาและให 

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ 

ปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหาร และคุณธรรม

และ จริยธรรม ดังนี้  

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา  

องคการบริหารสวนตำบลปาไร  ไดกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากร ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณ 

และเชิงคณุภาพ ดังนี้  

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ  

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลปาไร 40 ราย ประกอบดวย พนักงานสวนตำบล 

ขาราชการ หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตร 

การพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับ 

การศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน  

๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ  

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลปาไร  ที่ไดเขารับการพัฒนา การ

เพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือ บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น  

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับ ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตำแหนงตองไดรับ การพัฒนา

อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให เหมาะสม

กับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ หลักสูตร

การพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังน้ี  

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ทุก

ระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมาย

ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติ เพื่อเปน

พนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรง

เปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี  
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(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน สวน

ทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ที่จำเปน

ตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง สำหรับ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดบั ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปน สำหรับการปฏิบัติงาน

ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความ เขาใจในวิชาชีพ

และงานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ และองค

ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดีการกระจาย อำนาจ

ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ การ

สื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม 

รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน ทาง

จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ 

ประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือ

พนักงาน สวนทองถิ่น และหลักธรรมาภิบาล  

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

(๑) การปฐมนิเทศ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลอง

ปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมีความรู ความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวน

ราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 

ประเทศชาติการพัฒนาตนเองของ ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให

มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ  

(๒) การฝกอบรม การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ใหมี ความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิด ความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที ่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลให

บุคลากรแตละคนในองคกรปกครองสวน ทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน

รวมกับผูอื่นไดดีทำใหองคกรปกครองสวน ทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน  

(๓) การศึกษา หรือดูงาน การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อ

การเพิ่มพูนความรู ดวยการเรียนหรือ การวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใช

เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื ่อใหไดมาซึ่ง ปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับ

การศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชน กับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท.

และ ก.อบต. กำหนด สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนา บุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ

ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ ดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถ

นำมาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุง กระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของ

แตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรคขอควรระวังจาก การเรยีนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงานทั้ง 



-12- 

ยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสราง แนวคิดใหม และนำไปสู การ

เปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากร อีกท้ังเปนการเปดมุมมอง

ที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธ์ิ ใหแกทีมงาน สวน

ราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะ การสอบถาม 

การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงาน หรือ

องคกรท่ีไปศึกษาดูงาน  

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การประชุม (Meeting) การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปนวิธีการพัฒนา บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการ

พัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ ประสบการณและทักษะในการแกไข

ปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามา ปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมี โครงการ/หลักสูตร และ

กำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความ เขาใจและฝก

ปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา หรือผูที่

ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 

และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการ

ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ รายบุคคลหรือเปน

กลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง  

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเป นหนาที ่ความ

รับผิดชอบ ของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติ

จริง ณ สถานท่ี จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและ

ในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก

บุคลากรเขาใจและสามารถ ปฏิบัติงานไดด วยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดย

ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความ เชี่ยวชาญเรื่องน้ันมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขาทำงานสับเปลี่ยน

โอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตอง อธิบายงานใหมๆผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะ

ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบ และเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอม

คูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และ คงไวซึ่งมาตรฐานการทำงานแมวาจะ

เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมีประสิทธิภาพใน การ ทำงานตอไปได  

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ตอง

ใช ความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหา

และกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี ่เลี ้ยง 

(Mentor) และผู ร ับคำแนะนำ (Mentee) จากผู มีความรู ความชำนาญใหกับผู ไมมีประสบการณหรือ มี

ประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี ้ยงคือผูเปนพี่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตอง

เปน ผูบังคับบัญชาหรอืหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรกึษา  
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แนะนำ ดูแล ทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน ที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม  

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก

รูปแบบ หนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิ ดขึ้น ในการทำงานซึ่ง

ผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร มีแนวทางแกไข

ปญหาที่เกิดขึ ้นกับตนเองไดผู ใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน หรืออาจเปน

ผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ เปนที่ปรึกษาไดจาก

ทั้งภายในหรือภายนอกองคกร  

๕) การหมุนเว ียนงาน (Job Rotation) การหมุนเว ียนงานเปนอีกวิธีการหนึ ่งในการพัฒนา ขีด

ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 

ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน ที่สูงขึ้น การ

หมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน ในหนวยงานอ่ืน

ภายใตระยะเวลาที่กำหนด  

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกร 

ปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจำเปนตองใช 

ชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรู

และ สื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะ

กับ บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง  

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา

บุคลากร ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรบัผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซึ่ง

เปนหลักสูตร อบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของ

ขาราชการใหสามารถ ปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพการพัฒนา

สำหรับบุคลากรทองถิ่น อาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 

สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น หรือองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือ สวนราชการอ่ืนก็ได  

๓.๔ การพฒันาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ ของขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ ของบุคลากร

ทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี  

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ

บุคคล อื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษย

สัมพันธการ ทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน  
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(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ ในการ

ปฏิบัติงานของตำแหนงหน่ึงตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง  

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการ 

วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกล

ยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ  

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 

จริยธรรมในการ ปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื ่อประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน อยางมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงาน

จาง  

องคการบริหารสวนตำบลปาไร  ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือ

เปนแนว ปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด โดยพนักงานสวนตำบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบล

ปาไร  มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ 

สะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐาน

จริยธรรม ดังนี้  

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ  
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน  
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย  
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติการใหขอมลูขาวสารแก

ประชาชน อยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  
6. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได  
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
8. การยึดมั ่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทาง

จริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลปาไร  ได กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คาน ิยม 

ยุทธศาสตร การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  

วิสัยทัศน( Vision)  

“ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
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พันธกิจดานการพฒันาทรัพยากรบุคคล (Mission)  

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลปาไร  ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะ   ที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล  

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน
และปองกันการทจุริตประพฤติมิชอบ  

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลปาไร ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิต และการทำงาน  

4) สงเสริมการเรยีนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัลที่
เหมาะสม  

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลปาไร  ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  

6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน 
องคการบริหารสวนตำบลปาไร   

คานิยม  

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน”  

เปาประสงค  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน ตาม

ภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

2) องคการบริหารองคการบริหารสวนตำบลปาไร มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความกาวหนา ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน 

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุข

ในการทำงาน  

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ  
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรยีนรู  
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สรางความสุข ในองคกร 
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ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ีจำเปนในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑที่

กำหนด 

1) โครงการฝ กอบรมหล ักส ูตรปฐมน ิ เทศ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนท องถ ิ ่นบรรจ ุใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

4 

 

 

2 

 

3 

 

๖๐,000 

 

๓๐,000 

 

๔5,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒ )  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม ห ล ั ก ส ู ต ร 

ตามสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

หลักสูตรนักสันทนาการ 

หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

หลักสูตรวิศวกรโยธา 

หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสตูรเจาพนักงานสาธารณสุข 

หลักสตูรเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

หลักสตูรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

หลักสตูรเจาพนักงานพัสด ุ

หลักสตูรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั กง านส  วนท อ ง ถ่ิน  

(รอยละ ๑๐๐)  

๑๔ 

 

๑๕ 

 

๑๖ 

 

๓๕๐,000 

 

๓๗๕,000 

 

๔๐๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม ๑๘ ๑๗ ๑๙ ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ )  บ ุ ค ล า ก ร ท ุ ก ร ะ ดั บ 

มีความรูทักษะสมรรถนะที่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและพรอมรับการ

เปล่ียนแปลง 

1)  โครงการฝ  กอบรมเชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล ากรที่  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

35 

 

 

35 35 ๒๐๐,000 

 

๒๐๐,000 

 

 

๒๐๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) บุคลากรมีความรู ทักษะในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะด ับ ความส ำ เ ร ็ จ ขอ ง 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓ )  บ ุ ค ล า ก ร ท ุ ก ร ะ ดั บ 

มีความรู ท ักษะดานดิจ ิทัล พ ัฒนา

นวัตกรรมในการปฏบิัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

๖๐ 

 

 

๖๐ ๖๐ ๑๕๐,000 

 

๑๕๐,000 

 

 

๑๕๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการประกวดการจ ัดทำ

นว ั ตกรรมของส  วนราชการ

ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมที ่เกิดข้ึน 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

๑๒ 

 

 

๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ 

 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม ๑10 110 110 ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบคุคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บ ุ คลากรที่ ร ั บผ ิดชอบส ามา รถ

ดำเนินการบริหารงานบุคคลไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บ ุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๔ 

 

๔ ๔ ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ  านส ื ่ ออ ิ เ ล ็ กทรอน ิ กส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

ก า ร เ ร ี ย น ร ู  ด  ว ย ตน เอง  

(รอยละ ๘๐) 

35 35 35 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการจัดการความรูของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความร ู  ขององค  กรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

ร อยละของส  วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และค ู  ม ื อการ ให บร ิการ

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู  ม ื อ / 

สวนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 51 51 51 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 
 

 
 

 
 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการ

เปนขาราชการที่ด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

๓๐ 

 

๓๐ ๓๐ 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐ 

 

1๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจร ิตคอรร ัปชั ่น ในองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร  อยละของบ ุคลากร ท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

40 40 40 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๓) บ ุคลากรท ุกระด ับม ีการพัฒนา 

เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี และ

สรางความสมัครสมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ

บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

35 35 35 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 50,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการส ั มมนาและ

การศ ึกษาด ูงานขององค กร

ปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

30 30 30 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 135 135 135 4๒๐,๐๐๐ 4๒๐,๐๐๐ 4๒๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,๖๔๔,๐๐๐ ๑,๖๒๗,๐๐๐ ๑,๖๗๙,๐๐๐  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-21- 

 
สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงานตาม
บทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผ ู บ ังค ับบัญชาทุกระดับ ม ีหน าที ่สร างสภาพแวดล อมและระบบการทำงานที ่ เอ ื ้อให  เกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคบับัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กำหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผู บร ิหารในการกำหนดทิศทางเช ิงย ุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุก
ระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การ
พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  เ พ ื ่ อ ใ ห  เ ก ิ ด ป ร ะ โ ย ช น  ส ู ง ส ุ ด  แ ล ะ ส อ ด ค ล  อ ง ก ั บ ค ว า ม ต  อ ง ก า ร 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั ่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดำเน ิ นการอ ื ่ น  ๆ แ ล  ว เ ส น อผ ล กา รต ิ ดต า ม ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ต  อน า ยก อ งค  ก รป ก ค รอง 
สวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั ้งนี ้ การออกคำสั ่งแตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ให ระบุช ื ่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผู เขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตว ันกล ับจากการอบรมส ัมมนา เพื ่อเสนอตอผ ู บ ังค ับบัญชาตามลำด ับจนถึงนายกองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒ .  ให ผ ู  บ ั งค ั บบ ัญชาทำหน  าท ี ่ ต ิ ดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ ง าน โดยพ ิจารณาเปร ี ยบ เท ี ยบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักส ูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔ .  ผ ู  บ ั งค ับบัญชานำผลการประเม ินไปพ ิจารณาในการเล ื ่ อนข ั ้น เง ิน เด ือน เล ื ่ อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธ ิภาพขององค กรปกครองสวนทองถิ ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดให บ ุคลากรเร ียนร ู ด  วยตนเองผ านหล ักส ูตรการเร ียนร ู ผ านส ื ่ออ ิเล ็กทรอน ิกส  

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 

และเมืองพัทยา) สามารถปรับเปลี ่ยน แกไข เพิ ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบ ียบกฎหมาย หรือตามประกาศ

คณะกร ร มกา ร ข  า ร า ชก า รห ร ื อ พน ั ก ง า น ส  ว น ท  อ ง ถ ิ ่ น จ ั ง ห ว ั ด ป  ต ต าน ี  ต ล อด จ นแ นว น โ ย บ า ย 

และยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบาง

ตำแหนงที ่จำเปนไดร ับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที ่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบ 

หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกร

ปกครองส  วนท  องถ ิ ่ น  และบ ุ คล าก รขององค  ก รปกครองส  วนท  อ งถ ิ ่ น ต  อ งป ร ั บต ั ว ให  เหมา ะสม 

กับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    

 


